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NUMERI CHIAVE G.I.V.

ETTARI di VIGNETO

2 15 FATTURATO Capogruppo 1363
36 5 FATTURATO Consolidato

Quota di FATTURATO sul CANTINE di PROPRIETA'

76% mercato estero
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VALUE CHAIN MAP — CHANNEL DISTRIBUTION
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ANALISI DEI FLUSSI E NUOVA SOLUZIONE

Necessita del Gruppo:

= Necessita di nuovi spazi di stoccaggio interno all'azienda
= Contenimento dei costi di trasporto — navettaggio
= Ridurre ed ottimizzare i processi di gestione

Soluzione:

CENTRALIZZAZIONE DEI FLUSSI LOGISTICI
CON LA REALIZZAZIONE DI UN NUOVO MAGAZZINO AUTOMATIZZATO,
INTEGRATO AL PRINCIPALE

Vantaggi: @

v' Ottimizzazione dei flussi

v Riduzione costi di trasporto

v Miglior gestione delle scorte

v" Nuove performances e automatismi

v" Riorganizzazione interna del sito di Pastrengo
(nuova viabilita, ampliamento cantina, nuove aree di stoccaggio)
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OTTIMIZZAZIONE DEL CANALE DISTRIBUTIVO E STUDIO DEI NUOVI FLUSSI
COPRIREMO IL FABBISOGNO

AS-IS \
FUTURO DI

PL TO-BE 19.500 rL
POSTI PALLET NETTI

DISPONIBILI E UTILIZZATI

POSTI PALLET NETTI

PASTRENGO ATTUALMENTE DISPONIBILI a DUE LIVELLI con
MERCATO INTERNAZIONALE SATURAZIONE PRUDENZIALE
+ ﬁ CON CAPACITA’ DI
STOCCAGGIO FINO A
PASTRENGO
PL CENTRALIZZAZIONE R
POSTI PALLET NETT/ DELLA D'SGTI '\‘I'BUZ'ONE 22.000 rL
U DISPONIBILI E UTILIZZATI ———
NOGAROLE ATTUALMENTE
MERCATO ITALIANO
/ Maggior capacita di stoccaggio della merce.

Automazione e miglioramento dei flussi interni.

]
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ANALISI DEI FLUSSI E STUDIO PRELIMINARE

Analisi dei flussi:

Oltre 2000 SKUs da gestire (cambi annata, nuovo prodotti,...)
Movimentazione media di:
- 500 Pallet in uscita
- 300 in ingresso dalla cantina principale
- 200 da cantine e/o azienda esterne

Flusso medio camion tra mercato Italia ed Estero di 50/60 al giorno

M Total argount olf pallet

- Effettuate differenti analisi Peedonek
e valutazioni logistiche
(ABC, Rotazione stock,
movimentazioni e flussi interni,
studio dei sistemi,...)
AA C-D 40%
0-53% 53-70% 70-85% 85-100% 30%
III..II- o%°
[020] Number of items [1339]
< High total value items Low total value items .
Pre-analisi sulle modalita di
riempimento dell’automatizzato
AA C D

con l'ottimizzazione dello stock

Total amount sales



PROGETTO E COLLEGAMENTO TRA MAGAZZINO STATICO E AUTOMATICO
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CARATTERISTICHE TECNICHE E PERFORMANCE DELL AUTOMAZIONE

Le principali caratteristiche del magazzino automatizzato sono:

3 traslo-elevatori mono-colonna con forche telescopiche
Possibilita di stoccaggio di qualsiasi tipologia di U.d.C. -
Capacita di saturazione oltre il 95%, lavorando sia in doppia che tripla profondita \

10 livelli di stoccaggio per una lunghezza oltre 120 metri

YV V V V VY

Autonomia e indipendenza di ogni singolo traslo elevatore

Caratteristiche traslo elevatore:

+* Velocita massima traslo 4 m/sec

+* Accelerazione traslo 2.2 m/sec? f

+* Elevazione traslo 2.1 m/sec?

“* Stoccaggio e movimentazione pallet dal basso per garantire piu versatilita

Un elevatore permettera di collegare il magazzino automatizzato e il magazzino statico
con un area semij interrata dedicata
dove saranno effettuate tutte le attivita di picking e rilavorazioni.
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BARRICAIA: UN AREA PICKING DEDICATA

T =] ¢
: , : L'intera area verra scaffalata e predisposta con un
‘ E layout tale da poter prevedere in futuro un attivita
AT | — di picking con AGV.
|

Dl i
I T i 1 a5 , . T .
o = | s M L'elevatore ad alte prestazioni consentira di fornire
| M direttamente la parte superiore con i pallet di
- | picking allestiti giornalmente
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GANTT E STATO AVANZAMENTO LAVORI

v

Posizionamento
Tirafondi e
preparazione per
getto Platea

Inizio scavi e Installazione scaffalatura autoportante
parte Edile per il magazzino automatizzato

Installazione ed inserimento
impianto automatico e traslo
elevatori

Collaudi tecnici e
riempimento magazzino
automatico
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AIR-VIEW SITO PRODUTTIVO, MAGAZZINO E FONDAMENTA AWH
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IL BACKBONE di CONNESSIONE ED INFORMATICO

#
Uﬁ@ BOLLA Tutte le Sedi (CeDi e Cantine) sono connesse in
Wl m rete: le modalita vanno dalla connessione con

QAICCHIgy, linea MPLS al ponte radio, alla fibra ottica.

Tutte le sedi hanno un frame applicativo

M~

Business
Intelligence

wACHiAVELLL 9B

Melini

ERP SAP
ECC6 BW
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ARCHITETTURA SPECIFICA DELLA SEDE

| principi dell’architettura applicativa sono
Business - affidabilita: deve assicurare la continuita

Intelligence operativa e le performance attese

- separazione per chiarezza di gestione ed

SAB‘ intervento

Gestione ECC6 BW
L3 - ERP

Vitivinicola Portal
Ordini /Consegne di

\ L2 - Warehouse

WMS altre sedi Management System

Ordini di
Prelievo

System

Missioni di
Prelievo

- i LO - Comunicazione
\ PLC - Traslo ./' con PLC
N e
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COSA STIAMO IMPARANDO E COME STIAMO AFFRONTANDO 14.0

Per dare una visione d’insieme abbiamo

considerato almeno tre pilasti : g e )

- processi classici ordinati: non si puo I I I

transare a |1 4.0 se non si ha una
buona maturita nei processi classici
delle operations

- piattaforme HW e SW abilitanti
(es. Mag Auto e SAP ): attenzioni ai —
limiti quali silos informativi, limiti
di storage, sw chiusi, gestioni
disomogenee

- la «digital backbone» per
I'interconnessione: la vera novita e
costituita dall’interconnessione tra
macchine, prodotti, device e uomo
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LEGARE | PILASTRI E COMPLETARE LA COSTRUZIONE

Questi tre pilastri sono tenuti assieme da: ]
- una nuova cultura aziendale, che

condivida sfide, valorizzi competenze,

supporti il cambiamento

- un percorso consapevole di crescita, 1

anche non lineare che parte dalla messa a [

punto dei presupposti (Digital ready) alla
sperimentazione pratica (Practicing), per
arrivare alla padronanza (Mastering)

| 4.0 infine non si riduce ad un «passaggio
tecnologico» ma porta una profonda
trasformazione dell’azienda guidata da una
strategia che ripensa il proprio modello di
business non solo grazie a maggiore
efficienza e controllo ma soprattutto in =
ottica di servizi aggiuntivi offerti Er— > -

=

(GrruppO]TALIANO VNI




RIPARTIAMO DAGLI SCENARI POSSIBILI DI MAGAZZINO

Ora che abbiamo imparato a muovere i primi passi, vediamo progressivamente scenari
sempre piu ampi di applicazioni specifiche | 4.0, ripartendo dal magazzino

Barcode based Reactive | RF Based Execution Mobile and RFID
Manual Warehouses Storage operations Voice Picking Augmented Reality Automation
Siloed function Optimization and Flexibility Value added services
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ALLARGHIAMO LA PROSPETTIVA Al PROCESSI DELLA SUPPLY CHAIN

La gestione del magazzino € solo parte della Supply Chain: I'intera filiera puo essere
presidiata, gestita ed integrata utilizzando un mix specifico di varie tecnologie

. Customer- Global Business E-Commerce & Resource
Volatility Centricity Networks Omni-Channel Scarcity
= =il p —
i*‘l ‘H I:l i
. * R—— Ja— .
o = | BER DEBIGsN-L
Shipper - Custlumer
Order 1 %O\ Delivery
D,
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ESTENDIAMO ULTERIORMENTE IN ORIZZONTALE E VERTICALE

Ci si puo allargare ancora: la Supply Chain pu0 essere solo l'inizio: R&D, Sales,
Manufacturing e Aftermarket Service ne possono beneficiare.

L'innovazione si puo portare a livelli crescenti: ai prodotti, ai processi, fino al cambiamento
dello stesso business model dell’Azienda

Value Creation through:

a1 Prodictive 1. Product Innovation

Quality e ' * 14.0 enabled products
and solutions.

» Extended product and

Performance based Track &
11: Contracting (BRIM)

'J‘ Cc_nnﬁgure,

Trace Energy

Smart
Products

Price, " §5 Connected Connected .~ Predictive solution portfolio.
Quote ¥ Logstics Manufacturing ™" Maintenance

2. Process Innovation

* Adaptive logistics
Supply Chain . ) * Resilient production
* Energy management

* Predictive
maintenance and
Service

3. Business Model Innovation
* Serving the “Segment
of One”™.

* Performance and usage
based contracting and
billing.
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PER QUELLI CHE GUARDANO SEMPRE OLTRE: 14.0 e loT

Se tutto questo non ci basta, ricordiamo che | 4.0 e in realta parte del loT che
parte dalla azienda per arrivare ad investire il cliente finale

Convergence of Industry 4.0 and the Internet of Things

In-house Industnial Operations Extemnal scenario

Industry 4.0 is a subset of loT
14.0 focus on Manufacturing companies and their assets as

[
|
[
[
[
|
well as producing products coming from their value chain I
[
[

Internet ppf Things

Industry 4.0

Industrial Operations
OT-IT Convergence

Systems, things and
devices across the
enterprise

SCADA / HMWI

C’e veramente tanta strada da fare, le tappe saranno diverse da come le avevamo
immaginate, i vantaggi non si vedranno subito, ma intanto abbiamo cominciato
anche perché il vincitore sara tra i primi che sono partiti !
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